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次点でリーダーシップ（45.9％）、マネジメント力（37.8％）、組織への貢献

（29.7％）の順番に回答がありました。昨年度の管理職としての悩みの上位

も部下への指導などになっており、コミュニケーションの悩みは尽きないよう

です。ほかにも、プライベートの充実や公正な評価ができることなども意見と

してありました。

女性管理職のホンネ

人間関係・コミュニケーション

昨年度同様、上位の課題認識になりました

令和８年１月28日開催「滋賀の女性を応援する交流会」に参加された

女性管理職・管理職候補の方たちの声を集めました。

第１位
コミュニケーション能力

理想の管理職像について
理想の管理職像に必要と考える能力について回答していただきました

第２位
育成力（人材育成・成長）

理想の管理職像として一番多かったのは

コミュニケーション能力のある管理職。部下

との関係性だけでなく、上司との関係性も大

切と思っています。

二番目に多かったのは、育成力。部下の特

性を把握し、その適正に合った職務を割り振

るなど、日ごろからの洞察力が大切だという

ことのようです。

そのための課題について
理想の管理職になるための課題について回答していただきました

自分の知識・経験不足

知識・経験不足が不安材料となるようです

業務の割り振り

適切な割り振りが難しいという意見が多くありました

余裕のなさ

業務量の多さから余裕がないとのことです
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課題の解決策について

【女性活躍推進企業認証制度】
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