
令 和 ２ 年 度 事 業 計 画 
 

 

                          信楽高原鐵道 株式会社 

 

１ 基 本 方 針 

昭和62年７月に第三セクター鉄道として開業以来、鉄道施設等の保有と列車の運行の双方を行う第一種鉄道事

業者として運営を行ってきたが、平成25年度からは、上下分離方式を採用し、列車の運行のみを行う第二種鉄道

事業者として再出発した。平成25年台風18号による被災により、同年９月から全線運休となり、代行バスによる

運行を行ってきたが、災害復旧工事の完了により、平成26年11月29日から運行を再開した。 

令和２年度においても、鉄道事業再構築実施計画の着実な取組を進めることを基本に、安心・安全の公共交通

機関として、地域住民の利用増進と観光誘客を柱とした利用者拡大と経営の合理化を進める。 

            

２ 事 業 計 画 

 (1) 鉄道事業 

地域住民の利用をさらに促進していくほか、観光誘客のため、地元観光イベントおよび旅行会社と連携した

営業活動や鉄道沿線の修景事業を実施する。特に令和２年度は、滋賀県立陶芸の森で開催される「リサ・ラー

ソン展」との連携、「スカーレット」をテーマとした記念館の運営・連携を中心として、観光客向けのノベル

ティおよびグッズ開発等を行うほか、忍者列車の運行、県内輸送機関と連携した周遊券の販売等を通じて観光

誘客の取組を推進する。 

また、新型コロナウイルス感染症対策を徹底するほか、鉄道施設の安全確保のため、施設を所有する第三種

鉄道事業者である甲賀市において、枕木や軌道道床等の線路設備の整備や落石等防護設備の更新、橋梁の塗装

等を実施する。 

 

 (2) 付帯事業 

駅構内の店舗の賃貸、レンタサイクルの利用促進等に努める。 



収    支    予    算    書 
 

自  令 和 2 年 4 月 0 1 日 

至  令 和 3 年 3 月 3 1 日 

 
                                        （単位 千円） 

 

科          目 本  年  度 前  年  度 比    較 備   考 

１ 営 

 

 

 

２ 営  

 

業 収 入 

旅 客 収 入 

受 託 収 入 

運 輸 雑 収 入  

業 外 収 入 

171,573 

94,600 

72,985 

3,988 

510 

173,338 

97,400 

71,950 

3,988 

296 

△ 1,765 

△ 2,800 

1,035 

0 

214 

 

収   入   合   計 172,083 173,634 △ 1,551  

１ 営     

 

 

 

 

 

 

２ 営   

業 費 用 

人 件 費 

修 繕 費 

動 力 費 

経             費 

諸             税 

減 価 償 却 費  

業 外 費 用 

162,690 

 92,200 

24,367 

9,490 

31,973 

2,860 

1,800 

8,517 

165,880 

 92,190 

22,345 

9,585 

37,100 

2,860 

1,800 

3,618 

△ 3,190 

10 

2,022 

△   95 

△ 5,127 

0 

0 

4,899 

 

 

費   用   合   計 171,207 169,498 1,709  

経   常   損   益 876 4,136 △ 3,260  

税 引 前 損 益  876 4,136 △ 3,260  

 



令 和 元 年 度 事 業 報 告 
 

 

                          信楽高原鐵道 株式会社 

 

１ 事 業 概 要 

当社は第三セクター鉄道として、安全で安定した地域公共交通の確保および利用者の拡大に努めてきたが、経

営安定化を図るために、平成25年４月１日に、鉄道施設等の保有と運行の双方を行う第一種鉄道事業者から、公

有民営の上下分離方式を採用し、鉄道施設等を保有する甲賀市から貸与を受けて列車の運行のみを行う第二種鉄

道事業者に転換した。 

令和元年度においても、安全運行を第一に、施設整備を着実に行ったほか、利用促進の取組を展開した。 

 

２ 事 業 実 績 

(1) 鉄道事業 

 ア 旅客輸送事業 

  (ｱ) 輸送人員 

   437,588人 （うち定期 284,100人、定期外 153,488人） 

  前年度と比べ、5.0％（20,968人）増となった。 

  (ｲ) 旅客輸送収入 

  94,978千円（うち定期43,693千円、定期外51,285千円） 

  前年度と比べ、10.9％（9,337千円）増となった。 

 イ 誘客事業 

   地元利用客および観光客の利用増加を図るため、以下の事業を行った。 

(ｱ) 甲賀市「スカーレットプロジェクト推進事業」と連携した観光誘客 

(ｲ) 「スカーレット」ラッピング列車の運行（401号車） 

(ｳ) 滋賀県立陶芸の森「リサ・ラーソン展」と連携した観光誘客 

(ｴ) 甲賀忍者と信楽たぬきをテーマにしたラッピング列車の運行（311号車・ 312 号車） 

(ｵ) 西日本旅客鉄道株式会社との連携による「ふれあいハイキング」の実施 

(ｶ) 信楽高原鐵道利用促進協議会との連携による「陶製干支切符」の販売 

(ｷ) 信楽駅前広場での春の陶器市と連携した観光誘客 

(ｸ) 近江鉄道株式会社との連携による「びわこ京阪奈線フリーきっぷ」の販売 

(ｹ) 修景事業として、うしかい田んぼアート実行委員会との連携による田んぼアートの実施 

                     

 (2) 付帯事業 

ア 駅構内店舗の賃貸事業 

イ レンタサイクル事業 



 

 

貸 借 対 照 表 
 

自  平 成 3 1 年 ４ 月 0 1 日 

至  令 和 ２ 年 ３ 月 3 1 日 

 

（単位 円） 

 

科     目 金   額 科     目 金   額 

 

（資産の部） 

流 動 資 産 

 現 金 ・ 預 金 

 未 収 運 賃 

 未 収 金 

 棚 卸 商 品 

 貯 蔵 品 

 そ の 他 流 動 資 産 

 

固 定 資 産 

 鉄 道事業固定資産 

   有 形 固 定 資 産 

   無 形 固 定 資 産 

 投 資 等 

 

繰  延  資  産 

 

 

147,292,973 

115,935,217 

536,913 

27,490,009 

1,683,912 

928,202 

718,720 

 

5,967,247 

5,940,607 

5,503,804 

436,803 

26,640 

 

26,847,442 

 

（負債の部） 

流 動 負 債 

 買 掛 金 

 未 払 金 

未 払 法 人 税 等 

 未 払 費 用 

 預 り 連 絡 運 賃 

 預 り 金 

前 受 運 賃 

未 払 消 費 税 

そ の 他 流 動 負 債 

   

固 定 負 債 

 退 職 給 付 引 当 金 

   負 債 計 

 

     

 

30,701,246 

10,562,727 

4,950,260 

2,741,200 

5,712,021 

459,565 

1,077,053 

2,160,760 

3,002,800 

34,860 

 

9,101,300 

9,101,300 

39,802,546 

 

 

（純資産の部）

株 主 資 本 

 資 本 金 

 利 益 剰 余 金 

   純 資 産 計 

 

 

 

140,305,116 

432,000,000 

△  291,694,884 

140,305,116 

資 産 合 計 180,107,662 負 債・純資産合計 180,107,662 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

損 益 計 算 書 

 
自  平 成 3 1 年 ４ 月 0 1 日 

至  令 和 ２ 年 ３ 月 3 1 日 

 

（単位 円） 

 

科     目 金     額 

 

 鉄 道 事 業 

     営 業 収 益 

     営 業 費 

   営 業 利 益 

 

 

166,225,915 

158,503,253 

 

 

 

 

7,722,662  

 付 帯 事 業 

     営 業 収 益 

     営 業 費 

     営 業 利 益 

 

3,019,333 

982,186 

 

 

 

2,037,147  

 全 事 業 営 業 利 益 

   営 業 外 収 益 

         受 取 利 息 

        そ の 他 の 収 益 

 

 

10,058 

946,006 

9,759,809 

 

 

956,064 

     営 業 外 費 用 

     そ の 他 の 費 用 

 

8,567,947 

 

8,567,947 

 経 常 利 益 

   そ の 他 特 別 損 失 

 

0 

2,147,926 

0 

 税 引 前 当 期 純 利 益  2,147,926 

 法人税・住民税及び事業税  1,792,033 

 当 期 純 利 益  355,893 

   


